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"Betriebliche Mitarbeitervorsorge darf nicht isoliert gestaltet werden. Damit sie ihre Wirkung entfalten
kann, muss sie zur Unternehmenskultur und den personalpolitischenMa Cnah men pass e

(Erich R. Hoffmann, Grunder der Hoffmann&Partner GmbH)
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Erich R. Hoffmann
Geschéftsfuhrender Gesellschafter

E Grindung Mai 2000

E Gesellschafterstruktur der Spezialisten
E Makler / Berater / Aktuariat

E BAV-Manufaktur

E Alles-aus-einer-Hand

EHaus der Abesseren | deeni
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Dienstleistungen

BMAAl |l es fe¢r und arund

A Aktuariat; Rechts und Finanznetzwerk

u

G
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B A > 350 BAV-Modelle
o
p
Engagements
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PENSIONSVERSICHERUNG

Verdanderung des Erwerbslebens
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77 Pensionsbezieher
in %
der Gesamtbevdlkerung
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Pensionsalter im EU-Vergleich

@ Gesetzliches Pensionsalter 2009 Frauen @ ... Mdnner

[] Geptant ab 2020 (Frauen und Mdnner einheitlich)

| Tatsdchliches Pensionsantrittsalter 2008 (Schnitt Frauen/Mdnner)
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~“‘ Anteil BAV- Alterseinkommen " Noffmann+partner

,:: M sozial-kapital-management

ltalien 3% Rentenkapital aus betrieblicher

e i w Altersvorsorge (BAV) in % des
Osterreic
. ‘ Bruttosozialprodukts
Spanien

Belgien
Deutschland 6%

Frankreich 6%

Portugal - 10%

Griechenland 13%
Luxemburg | 20%

Danemark 24%

Schweden o 33%

Finnland ; 41%
Irland 45%

Grol3britannien : : : 75%

Quelle: Soz. Vers. Bank NED 2006

Niederlande 87%
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Demographic structure of the population in 2008 and 2060 2060
2[][]8 EU2T; 2060 Population by age groups amnd sex Ape
Males FOURE Females
: [ a0 |
EU2T: 2008 Population by age groups and sex ., : [ - BB - 1 .
Males . . ) groapes . Famale s : | a0.84 ] E
L B = ) ; 7579 : : i
[ e m— i - -

Hi 0.84 |

707¢ |

Source: Commussion services, graph published in the 2010 Interim Jomt Report on pensions of the Economuc
Policy Commuittee and Social Protection Commuttee, noted by the 7-8 June 2010 EPSCO and ECOFIN Councils,

p- 9, available at: http://europa.ew/epc/publications/index_en.htm

Note: the red (dark) bar indicates the most numerous cohort.
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PENSIONSVERSICHERUNG

Pensionszugangsalter - Vergleich
1970 - 2010

Quelle: Handbuch der gsterr. 5V, 2011
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PENSIONSVERSICHERUNG
Erwerbsquote

Méanner zwischen 55. und 64. Lebensjahr im Erwerbsleben

90 M 1. Japan
| 1 2. Schweiz
80 - O 3. Norwegen
-0 H O 4. schweden
O 5. Danemark
&0 ] Ol 6. USA
L M 7. Irland
507 O 8. GroBbritanien
10 H O 9. Portugal
[ 10. Griechenland
30 77 O 11. Ttalien
[ 12. Spanien
207 O13. Deutschland
10 H 114, If_innland
M 15. Osterreich
0o O 16. Frankreich

Prozentangaben H 17. Belgien
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Zusammensetzung der Pensionseinkommen
Anteil der ersten, zweiten und dritten Saule in Prozent
100 _ —— — —

Private
Vorsorge

Betriebliche
Vorsorge

Staatliche
Vorsorge

AUT ESP DEU ITA

Quelle: Deutsches Institut fur Altervorsorge, 2001, 2005




Vorsorge in Osterreich =" Noffmann-+partner

i} sozial-kapital-management

3. Saule

Private

Vorsorge

Betriebliche individuelle
Mitarbeitervorsorge

2. Saule

freiwillig

Betriebliche kollektive
Mitarbeitervorsorge = = uliakinbiabiall Eabiabiabiebii it -

Betriebliche Abfertigungsvorsorge

1. Saule Staatliche
Alterssicherung

yosuoyebijqo

Seite 11
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Verteilung der Leistungen auf die drei Saulen der
Altersvorsorge

Gesamtausgaben Altersversorgung 2007 und 2010 in Osterreich

90,1% 3,8% 6,2%

2007

2010

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% 80% 90%  100%

m Offentliches Pensionssystem m Betriebliche Altersworsorge O Private Vorsorge

Abb. 2
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Darstellung der Nettoeinkommensersatzrate (NERurchschnitt Manner/Frauen
NER = Hohe des Pensionseinkommens (Netto) im Verhaltnis (%) zum letzten Aktiveinkommen (Netto)

100% -
90% -
80% - m gesetzl. Pension
m Aktiveinkommen
70% -
60% -
50% -
40% - Annahmen:
. APensionsalte65
30% - AGehaltstrend?,5%
Astichtagd1.01.2012
0/ -
A0 ADurchschnittsein
10% - kommen Mann/Frau
im Jahr 2011
0% I T T T 1 1
2000 Otandard 55 45 35 20
4 4 4 A A A
bow AY W |KNJ Xf
Quelle: SV-Werte 2012 und Eigen- NER mit Pensionsalter 656 SA SAySY ! f GSNJ KSdziS @2y Xo Wi
berechnungen Hoffmann+Partner
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Betriebliche

Leistungszusagll  versicherung WKollektivversichefihg Abfertigung

Betriebspensionsgesetz (wer, was, wann / Eingriff, Verfall, We
EStG / ESIR / LSIR Pensmns Versmherungs
kassengesetz aufsmhtsgeset
Leistungszusag (Dlrekte) Vorsor Lelstungsund/oder Beitrags Pflicht
AGA AN AN durch AG versprechen des AGAN AG fur AN
Bindung/Treue Versmherungs Treue/Versorgung Pension!?
anagemefiene charakter (der) AN und Famllle(n)

AG und AN:
Steuervorteile in
Anwartschaftspha

AG und AN: Oft
Steuervorteile in

Anwartschaftsphas PK und BKV (KESt + Kieht

Kapital gerinigozw.

Rentanichtbesteuer

AN: Steuerpflicht i
Leistungsphase

AN: Leistungsphag
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Wesen

Motive

Nutzen (neben
a+2NAR

Geeignet fur

Pensionszusage

(Direkte Leistungszusage)

Vorsorgebzw. Benefit flir
meist einzelne- (FUhrungs)
mitarbeiter

Alters und
Hinterbliebenenvorsorge;
SchlieRen von Pensionsliicke
Bindung an das Unternehmer
Innenfinanzierung

HR Tool; Recruiting;

2 Biftidhg von Schlisselkraften;

Steuereffekte

(Gesellsch) Geschéftsfihrer,
Vorstande, leitende
Angestellte, Spezialisten und
Schlusselkrafte

1

Pensionskasse/
Betriebliche
Kollektivversicherung

von Pensionszusagen

Vorsorge kollektiver Art,
Auch erfolgsabhéangige

1; Beitrdge maoglich;
Umwandlung von Préamien
Aulenfinanzierung

Anerkennung
Unternehmenstreue;
Motivation Mitwirkung am
Unternehmenserfolg

Alle Arbeitnehmeroder
ArbN-Gruppen,z. B. nach
Dienstzugehdrigkeider
Gehaltsschema; Freibenit
angestFam.angehorigen

Zukunftsvorsorge in

Form LebengKranken/

Unfallvers.,

Finanzieruglurch ArbG

od. ArbN

Steuereffekt;
Kollektive Pramien;

Wahl der Finanzierung

Analog PK/BKV
a9A3SySa
Gruppendefinition

IdRkollektive Vorsorgemodelle bzw. bei UbertragungénFinanzierungs

instrument

Kontinuierl.
Ansparen der
Anspriche;
Vermeidung von
Liquiditatseng
péassen

Periodengerechte
Finanzierung;
Absicherung
Todesfall;
Drittschuldner

Allein Abfertigung

a USodkStNINGSTO KIS

Ansparzeitraum
mind. ca. 810 J.

Rz OK
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Pensionskasse
Betriebliche (
Kollektivversicherung

Pensionszusage

(Direkte Leistungszusage)

Rechtliche|| Betriebspensionsgesetz; Betriebspensionsgesetz; Betriebspensionsgesetz\ Angestelltengesetz;

Grundlagenl| EinkommensteuergesetEU Pensionskassengesetz; Einkommenssteuergeset: EStR 2000Rz
Richtlinie fur Einrichtungen del Einkommensteuergesetz; 3369a;
betrieblichen Altersversorgung Versicherungsaufsichts | BMSVG

Einrichtungen der

(RL2003/41) gesetz ; EXRichtlinieftr | \ (Ubertragung)
- betrieblichen ‘

AltersversorgungRL
- 2002/83)
Vertragliche|| Schriftliche Pensionszusage; | Betriebsvereinbarung; Betriebsvereinbarung; Vertrag Uber
Grundlagen|| Ruckdeckungsversicherung; | Einzelvereinbarung; Einzelvereinbarung; Ruckdeckungsoder
(evtl.) Wertpapierdeckung Evtl. Kollektivvertrag; Ggof.Umwandlungs Auslagerungsver
PensionskassenvertraBK); | vereinbarung sicherung
Versicherungsvertrag (BKY) Versicherungsvertrag
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Die Pensionszusageé@
€ ientbel i ebtes aBindungsinstrumento und gleicht die ansteigende Pensionsl ¢c

ATypischerweise erhalten Zusage (GesellschaftejGeschaftsfiihrer,Vorstande und Leitende Mitarbeiter/innen
ABei der Gestaltung fiir Gesellschaftsnahe ist auf den Fremdvergleich (verdeckte Ausschiittung) zu achten
ADie Verpflichtung sollte jedenfalls (periodengerecht) ausfinanziert und Unternehmensrisken ausgelagert werden

Die Steuerfreie Zukunftssicherung ( 83 (1) Z 15 lit. a EStG / nur bis EUR300,-p . a . ) é
é s c hanfittels Steuerhebel 8 eine Rendite, die sonst nur mit hohem Risiko erzielbar wére

ADie Méglichkeit der Bezugsumwandlung (Selbstfinanzierung) sollte allen Arbeitnehmerlnnen angeboten werden
AGruppenkonditionen und giinstige Risikopramien ergeben eine durchaus attraktive Vorsorge
AKeine Steuern- weder beim Ansparen noch beim Konsumieren: dazu gibt es keine Alternative

DePensi onskasse/ Betriebliche Kollektivversicherungéeé
€ belohnt Unternehmenstreue und ist infolge aAuCenfinanzierungo fg¢r den Bet

APK/BKYV eignen sich hervorragend als kollektive Vorsorgemodelle
ASeitderPkNovel |l e 2012 gibt es einen groCen Spielraum f¢r avariableo (erfolgsab
ADie Einrichtung beider Modelle bedeutet eine Wahlmdglichkeit der Mitarbeiterinnen zwischen Renditechancen und Sicherheit

DieAusl agerung von Altabfertigungsanspr¢chené

€ entspannt das Unternehmen bei der Finanzierung und bringt attraktive Zins - und Steuervorteile

AEine Ubertragung von Altabfertigungsanspriichen in die Vorsorgekasse ermdglicht eine Verhandlung tiber das Abfertigungsausman
ADie Riickdeckung von Altabfertigungsanspriichen gewéhrleistet eine periodengerechte Finanzierung und lagert Risiken aus
ADie Auslagerungsversicherung bereinigt die Bilanz um die Abfertigungsverpflichtungen und die Zinsertrage bleiben steuerfrei

© h+p hoffmann&partner sozialkapitalmanagement gmbh / Nurr zur persénlichen Verwendung . Trotz sorgfaltiger Recherchen Irrtum nicht ausgeschlossen. h+p tibernimmt fiir die Richtigkeit keine Haftung.
Stand Juli 2015
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A Nur @ 4%desAlterseinkommenstammenausBAV(EUSchnitt30%4)
A ExtremgeringerBAVAnteil bei KMU's!
A Vergleichversorgungsgra®/EU

A PensiorFundAssetsunder Managementpro Einwohner

Osterreich € 1.300- (< nurPTund ES)
€ 45.30Q- Niederlande e 54.10Q- Schwelz

A VersicherungsdichtéPramieLV/pro-Kopfin €)

Osterreich 769,(881;) / Deutschland 838/ Frankreich 1.991/
Schwei2.477;/ GB2.645-/ Europa 2.188,

Seite 18
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Euro/EW (Anzl. EW)

Pension Fund Assets under Management per Country

0 200 400 600 800 1,000 1,200  Bdlon

Furos

ux
Netherlands
Switzerland

5.833 (60,0)
341 (16,1)
4.166 (7,2)
4.935 (77,0)
5.785 (56,3)
25.882 (8,5)

37.735 (5,3)

Germany
Italy
Sweden
Denmark

France 1.880 (58,5)
Finland 7.647 (5,1)
Norway il 4.444 (4,5)
Ireland

2.820 (3'9)Total European Pension Fund Assets
D80 (40,8) under Management = EUR 4.300 Billion Euros

Austria §11.219 (8,2

Portugal §776 (10,3)

Spain
Belgium
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Werte in Klammer: Umf2ags

42(48)

55(55!)

72(73)  72(76
63(67)

55(60)  55(55)

B \Wunsch AN

B | eistungsmotivation B Bindung/Qualifikation

B Bindung/AnlernkosteR Steuervorteile B Deckung Pensionslu@Bindung/Suchkosten

Q: WIFO Studie BAV in 0./2005+2009
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Einfihrung einer betr. Altersvorsorge ist
geplant

Keine Leistungen Uber dem Kollektivvertrag

Fluktuation der Arbeitnehmer zu hoch

Andere Motive

Betrnebliche Mitarbeitervorsorge deckt
ausrsichend Bedarf ab

Vernwaltungsauvfwand zu hoch

Vaorteil der Steverstundung fallt nicht ins
Gewicht

Avufwand zur Erichtung der Alters-
warsorge ist zu hoch

Kosten der befrieblichen Altersvorsorge zu
arob

Ausmal der kinfligen Kosten nicht
kalkulieroar

Unerwinschte langfristige finanzielle Bindung

Arpeitnehmer ziehen Lohnerhdhung vor

o 10 20 30 40 S50 &0 FO 80 S0
Anteile in %

& WIFC-Erhebung. - Anteil der Untermnehmen ohne betriebliche Altersvorsorge, die ein Moliv anfiohren. Zahl der Beobachifungen
wischen 3%4 und 597. Die Frage nach "Anderen Motiven™ wurde nur von 152 Untemehmen beantwortet.

Seite 21
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BAVbT i ngt kei ne ngaiNIGHmaRnypagR

nt

, : 90%
Steuerliche Erleichterung

Steigerung Unternehmensimag

: ) . 85%
SchlielRen der Pensionsliick
15%

H+P ermittelte Durchschnittswerte . Quellen: WIFO i BAV in Osterreich/Sept. 2009/0ECD Studie 2008/Brokerchannel-Umfrage 2009/Psychonomics 2009/Haufen Studienreihe 2010
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Solidarische Finanzierung

. - 70%
Vorsorge auch fir Familie

30%

: s : 85%
Mitnahmemaoglichkeit
15%

H+P ermittelte Durchschnittswerte . Quellen: WIFO i BAV in Osterreich/Sept. 2009/0ECD Studie 2008/Brokerchannel-Umfrage 2009/Psychonomics 2009/Haufen Studienreihe 2010
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Indikatoren fur die Einrichtungeitgemalier BAWodelle

UNTERNEHMENSSEITIG

Mitarbeiterorientierte HRStrategie

Flexiblesvergutungssystem Erfolgskomponenten
positive Unternehmenskultur

Kooperation Geschaftsfuhrung/Betriebsrat
Einbindungn I € £t SN Ay RAS DSadlkt ddzy3

Implementierung/Vitalisierung /Wartung der Modelle

Seite 24
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Indikatoren fur die Einrichtungeitgemalier BAWodelle

MODELLSEITIG

aLYRAGARdzZ ft AGNGAakCE SEAOG A"

EntscheidungskriterieRrodukt/Anbieter:

- Abbildung des Plar(&lexiblitat;Klauseln)

- PositivesAufwand/Ertragsverhéltnis (Kosten)
- Solvabilitat, BAAKnowhow; Wartungsinitative
- Serviceleistungen fur Arb@d ArbN (LB)

Seite 25
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DLZ PK/BKV 4 osEmoa2 RSt ¢

ay nKGR2INIY St & ME: RSNJ [ bD{ Max.e300;p.a.
Erganzung ASMeistung X2 RS NJ f 2 %dza | Produktsplitting moglich

(GGF) Fremdvergleich Gleichbehandlung+§ 18 BPG!) (steuerrechtl.)Gleichbeh.
Gleichbehandlung 2%Basisbeitr.+ bis 8% variab Korrelat. Produkt/Laufzeit

Unwiderruflichvs. Eingriffe  Pension>§1 (2) PKG ahy2LJd @ad DSKI

Seite 26
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Fordernde und hemmende Faktoren in d&kV(1)

ARBEITGEBER

+ Bindung/Treue von (Schltisgahitarbeiterinnen
+ Nachhaltige steuerliche Effekte

+ Image Arbeitgeber (Recruiting)

- Aufwand fur Gestaltung und Einrichtung

- Kosten hoher als die Wirkung

- cAlcatraz9 TS 1 G &

Seite 27
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Fordernde und hemmende Faktoren in d&kV(1)

ARBEITNEHMERgenbeitrage)

+ Zusatzliche Leistungen zur gesetzlichen SV
+ MitversorgungFamilie

+ { 0 SdzSNE& i dzy Rday IR w1 Zlwa@zO{ & I
. bdzNJ a.  NBa A&ad 2FKNBad
= Geringes Vorsorgebewultsein

- t NA DI § O2NE2NBS ol dzA NBA OK !

Seite 28
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ADienstnehmeryLeitendeinsbes >HBGL.GmbH(G)GFAGVorstande
APensionszusageauchana DS 4 St f aOKIF FUAFTNB YRS G
AWichtig Gleichbehandlung

Und wieviel Sinn in Euro?

1. Mann: 35a/Pensionsantrittty geplanterBezuge 35.000-p.a. | 2. Mitarbeiter/30a/Bezuge 30.000- p.a.
Vorsorgelohrfiir BAV mtl.e 200; (Werte 14x p.a.) ao-A2RSEta adlrad | o290
Netto mtl. (nur)e 112- weniger 14x p.a. Nettobeitragin Privatvorsorgee 156,-

*) Ergebnisrivatvorsorge € 88.500-/€ 277,- ***) KapitalPrivatvorsorge € 10.800-

**) Ergebnig=irmenvorsorgee 120.000,-/€ 360 ***) KapitalFirmenvorsorge € 20.676,-

*) € 112- in Privatvorsorge/Kapitddzw lebenslangdrente- keine ESt ***) (Ann Performances%p.a.) Kapitalsteuerfrei

**) Grenzsisatz43%bzw 36%/Kapitalbzw lebenslangékente- versteuert

Seite 29
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@ oon

o

o

o
Art dnrre £

- o b 8N e 100% Lo L3¢ 13

® b e wc e 200 aan

D L

[T | 14

Gazammngstres: 100,20%

Glauben Sle, dass die BAV ein geelgnetes Personalbindungsmittel ist?

Gaiamia xbns 10300%

Q: www.brokerchannel.at 2009



